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IVADAS

Vs Anyks¢iy meny inkubatorius — meny studija (toliau — AMI) buvo jkurta 2008 m. 2014
m. AMI, pasinaudojus Ekonomikos augimo veiksmy programos prioriteto ,,Verslo
produktyvumo didinimas ir aplinkos verslui gerinimas* priemonés Nr. VP2-2.2.-UM-02-V
,Asistentas -2 [éSomis, jsiktiré naujose 1500 kv. m. patalpose.

Vsl ,,Anyks¢iy meny inkubatoriaus — meny studijos veiklos programoje 2014 m. (toliau
— Programoje) buvo nustatyta AMI misija — skatinti rajono kiirybinés visuomenés versluma,
plétoti Anyks¢iy miesto bei regiono bendruomenés ir meno visuomenés bendradarbiavima,
rengti vizualiojo, taikomojo meno, literatliros, teatro, Sokio, muzikos projektus, kvieciant ne
tik Lietuvos bet ir uzsienio menininkus, propaguoti miesto ir $alies kultiirg, taip pat ruosti
projektus su meninés pakraipos jaunimo institucijomis, formuoti aktyvig ir kiirybiska jaunaja
menininky karta, plésti kiirybiniy industrijy veikla.

Programoje jvardintas toks Programos jgyvendinimo tikslas — numatyti veiklas batinas
veiksmingam inkubavimo erdviy pritaikymui ir Anyks$¢iy meny inkubatoriuje teikiamy
paslaugy plétrai uztikrinti, kiirybiniy industrijy produkcijos konkurencingumui Salyje ir
uzsienyje didinti. AMI tikslai yra:

e teikti inkubavimo paslaugas su menu susijusiems subjektams;

e skatinti kiirybiniy meny plétra bei rajono mazy ir vidutiniy jmoniy (susijusiy Su

menu) steigimasi sudarant joms palankias salygas jsikurti ir augti;

e sutelkti jvairiy meno Saky menininkus, jy grupes ir su menu susijusius verslus

(kturybine industrija) plétojancius asmenis vienoje erdveje;

e sudaryti saglygas menininkams kurti ir pristatyti publikai savo darbus;

e aktyvinti visuomenés bendradarbiavimg kultiiriniame gyvenime;

e prisidéti prie kultiros paveldo i§saugojimo.

AMI vykdo §ig veikla:

e Teikia informacines, konsultacines, metodines paslaugas;

e Organizuoja renginius;

e Kaupia, analizuoja ir publikuoja informacija, susijusig su kiirybiniy industrijy plétra

Anyksciy rajone;
e Rengia AnykS¢iy rajono kiirybiniy industrijy Zzemélapius, plétros planus;

e Teikia rezidentavimo paslaugas;



e Inkubuojamiems su menu susijusiems verslo subjektams lengvatinémis sglygomis
nuomoja patalpas bei kitg turtg ir teikia kitas vadybos ir valdymo paslaugas;

e Skatina naujy darbo viety kiirimg bei padeda inkubuojamiems su menu susijusiems
verslo subjektams plétoti savo veikla;

e Kaupia ir skleidzia informacijg apie verslo salygas Lietuvoje ir Europos Sajungoje,
propaguoja pazangias ekonomikos idé¢jas visuomengje;

e Teikia informacijos, konsultacijy ir mokymy paslaugas, rengia kvalifikacijos kélimo
kursus ir seminarus;

e Siekia pritraukti Lietuvos ir tarptautiniy organizacijy, jmoniy, fiziniy asmeny, fondy
ir programy 1é8as bei techning pagalba veiklai;

e Skatina naujy technologijy ir mokslo naujoviy diegimg versle;

e Bendradarbiauja su kitomis paslaugy verslui tinklo jstaigomis, parama verslui
teikian¢iomis institucijomis Lietuvoje ir uzsienyje;

e Dalyvauja uZzsienio Saliy ir tarptautiniy organizacijy paramos SVV programose ir
projektuose;

e Reprezentuoja rajong Lietuvoje bei uzsienyje;

e Siekia pritraukti Lietuvos ir tarptautiniy organizacijy, imoniy, fiziniy asmeny, fondy
ir programy 1ésas bei techning pagalbg AMI veiklai;

e AMI vykdo Sig pagrinding komercine — tking veikla: nuosavo arba nuomojamo
nekilnojamojo turto nuoma ir eksploatavimas (Ekonominés veiklos rasiy
klasifikatoriuje nurodytos veiklos kodas: 68.20).

Siuo metu AMI jzengé j kokybiskai naujg savo raidos stadija, kuri reikalauja strateginiy
korekcijy atsizvelgiant 1) | pasikeitusias ekonomines ir socialines salygas bei meny inkubatoriy
raidg Siuolaikingje Europoje; 2) Lietuvos ir Anyks¢iy rajono uzdavinius, keliamus 2014-2020
m. Europos Sajungos struktiirinés paramos laikotarpiu, 3) i didéjantj poreik] kompleksiskai
spresti socialinius problemas ir didinti AMI versluma bei finansinj savarankiSkuma.

Svarbiausias AMI strategijos kiirimo reikalavimas yra jos veiksmingumas ir atitiktis
Siuolaikinio gyvenimo realijoms. Tam, kad AMI strategija nenutolty nuo Anyksciy savivaldos
ir bendruomengés interesy bei plétros strategijy, buvo pasitelktas ekspertinis gerosios praktikos
lyginimo metodas (benchmarking), kurio esmé — kompleksiskai iSanalizuoti kokybinius ir
kiekybinius strategijos kiirimo parametrus, jvertinti prioritetus ir iSgryninti svarbiausias

proverzio kryptis. Kartu Sis metodas leidzia atsizvelgti  jvairiy visuomenés sri¢iy ir grupiy



interesus bei pozilirius, taip pat panaudoti ir subendrinti jy eksperting galig. Tai leido pagrjsti
AMI strateginés raidos zemeélapi.

AMI strategija kuriama penkeriy mety perspektyvai, bet realiai apima beveik 6 mety
laikotarpj, nes 2015 m. yra strategijos parengimo, pasirengimo ir strateginiy veiksmy
organizavimo laikotarpis. Todél strategijos etapai iSdéstomi nuo 2016 iki 2020 mety ir yra
suderinami su. Europos Sgjungos struktirinés paramos priemoniy planavimu.

AMI strategijos kirimo etapai susideda i§ analitiniy, istoriniy, gerosios patirties ir
tradicijy perkélimo ir modernizavimo, strateginio proverzio krypciy ir strateginés vizijos
konstravimo elementy. Visa tai salygoja strategijos sandarg ir sprendimo logika. Ypatingas
démesys yra skiriamas AMI strateginiam konkurencinio iSskirtinumo formavimui ir
priemonéms, kurios leisty jj suformuoti ir vystyti regioniniu, nacionaliniu ir tarptautiniu mastu.

Daugiau démesio yra skiriama strateginéms kiirybinio verslo kryptims bei aspektams,
kiek maziau — socialiniy problemy ir tiesioginiam zmoniskyjy istekliy tobulinimui, kadangi
vienas i§ svarbiausiy strategijos siekiniy — uztikrinti i§silaikyma, finansinj stabilumg ir plétra.

AMI strateginés vizijos principai ir komponentai yra Sie:

TikroviSkumas
AMI
vizija
SpontaniSkumas Atvirumas

TRYS VERSLO VIZ1JOS KOMPONENTAI

1 pav. AMI strateginés vizijos principai ir komponentai.



|. MENU INKUBATORIU VAIDMUO SIUOLAIKINEJE

EKONOMIKOJE

Didéjant globaliajai konkurencijai kiirybos visuomenés ir ekonomikos kriterijai tampa
lemiamais, plétojant regionines ir miesty inovacijy sistemas, puoseléjant integralias inovaciniy
ir kiirybiniy versly, darbo modernizavimo, antreprenerines ,,ckosistemas®, paremtas tvarigja
plétra ir pazangiuoju (sumaniuoju) augimu. Kiirybinio verslo inkubatoriai pradedami suvokti
kaip inovacinés ekonomikos varanCioji jéga, skatinanti inovacines idé¢jas, apsauganti
kiirybinius startuolius ir suteikianti jiems plétros postiimj, uztikrinanti inovacijy ir kiirybiniy
produkty komercializacijos salygas, padedanti jtvirtinti konkurencinguma rinkose. Kiirybinés
industrijos kaip ekonomikos sektorius yra viena i§ labiausiai besiplétojanciy globalios
ekonomikos sri¢iy, kurios augimas nesustojo net pastarosios ekonominés krizés salygomis.
Pavyzdziui, Jungtinéje Karalystéje 2012 metais kiirybiniy industrijy augimas sieké net 9,4
procento arba 71,4 milijardus BVP struktiiroje bei sudaré beveik milijong darbo viety.
Kirybinio verslo inkubatoriy steigimas ir vieSasis finansavimas — tai pirmiausiai yra regioniniy
plétros strategijy dalis ir tiesiogiai iSreiSkiamas interesas.

AnykS¢iy meny inkubatoriaus — meny studijos istorija siekia vienerius metus, per kuriuos
susiformavo pradinés veiklos prielaidos ir organizacinés kultiros pradmenys. AMI veiklos
pradzia, tikslai ir verslo modelis yra labai panaSus j meny inkubatoriy tipinius veiklos
sprendimus, kurie biidingi daugeliui Lietuvoje Siuo metu kuriamy tokio tipo jstaigy. Dauguma
1§ jy veikia pagal supaprastinta vyraujancio biudzetinio finansavimo, inkubavimo -
rezidentinés nuomos — ir visuomeniskai orientuotos kulttirinés veiklos schema, t.y. pirmosios
inkubatoriy kartos modelj. Taciau Siuolaikinés ekonomikos realijos reikalauja tobulinti ir net
i§ esmés keisti veiklos strategijas, siekiant verslinio tvarumo ir konkurencingumo. Strateginiu
kriterijumi gali tapti keturiy kiirybos verslo inkubatoriy karty kriterijai:

- Pirmoji karta (iki 1990 m.) pabrézé darbo viety kiirimg ir pastaty jranga.

- Antroji karta (1990 — 2000 m.) jungé tinklaveikg, mokyma, konsultacijas ir
rizikos kapitalg.

- Trecioji karta (apie 2000 m. ) jungé aukstasias technologijas ir informacijos ir
komunikacijos technologijy visapusi naudojima bei marketingg.

- Ketvirtoji karta (formuojasi Siuo metu) siekia sujungti iSankstinj inkubavima,
antrepreneryste ir naujasias medijas bei tinklines-partnerines struktiiras, taip pat

siekia plétoti verslo servisy sistema bei misrig startuoliy ir labiau patyrusiy firmy
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saveika. Siuo atveju yra labai svarbus kiirybinés ir palaikandiosios aplinkos
formavimas ir palaikymas, o taip pat galimybé disponuoti ne tik darbo
patalpomis, bet ir verslo administravimo galimybémis.
Bendruoju pozitiriu svarbiausias AMI plétros siekinys — sukurti veiksmingg strategija,
kuri per penkerius metus leisty pereiti nuo pirmos — antros kartos inkubatoriaus modelio prie

ketvirtosios kartos paradigmos.



II. MENU INKUBATORIU LIETUVOJE ZEMELAPIS

Meny inkubatoriai Lietuvoje pradéti steigti jau 2000 m., taciau léSos meny inkubatoriy

infrastruktirai kurti ir plésti pradétos skirstyti tik 2008 m. Meny inkubatoriy kiirimui Lietuvoje

18 Europos Sgjungos (ES) paramos priemonés ,,Asistentas-2‘ buvo numatyta paskirstyti vir§ 77

min. lity, planuota jkurti ne maziau kaip 12 meny inkubatoriy (zr. i 1 lentele).

1 lentelé. Meny inkubatoriu projektai, teikti finansuoti pagal ,,Asistentas-2” priemone.

PAREISKEJAS

V31 ,,Utenos verslo

informacijos centras®

V3] "Artkomas"
Dziiky kraSto meny
inkubatorius

V5] "Siauliy regiono
plétros agentura"
Siuolaikinio meno
asociacija

V3] "Raudondvario
dvaras"

Lietuvos architekty

sgjunga

V3] "UZupio meno
inkubatorius"
Asociacija
Audiovizualiniy meny

industrijos inkubatorius

PROJEKTO PAVADINIMAS

Utenos verslo informacijos centro infrastruktiiros plétra,
pritaikant kino teatrg "Taurapilis" kirybiniy industrijy ir
verslo poreikiams

Meny inkubatoriaus Kauno regione sukiirimas

Dziiky krasto meny inkubatorius ,,Meny pirtis

Siauliy meny inkubatoriaus jkiirimas

Meny inkubatoriaus Vilniuje sukiirimas

Raudondvario dvaro sodybos Zirgyno pastato pritaikymas
meno inkubatoriaus veiklai

Nekilnojamosios kultiiros vertybés-Hilarijaus
Raduskeviciaus rimy Vilniuje rekonstrukcija pritaikant juos
pirmojo Lietuvoje architektiiros srities meny inkubatoriaus
Architekttros centro veiklai

Vsl ,,UZupio meno inkubatorius® plétra

Audiovizualiniy meny industrijos inkubatorius



Vi3I ,,Klaipédos
ekonominés plétros
agentura*

V31 ,,Anyksciy meny
inkubatorius-menuy
studija*

V31 ,,TelSiy meny

inkubatorius“

Buvusio tabako fabriko Klaipédoje pritaikymas kiirybiniy

industrijy plétrai

Istorinio-kultiirinio objekto pritaikymas meno ir verslo

plétrai Anyksciy rajone

Palankiy salygy pradedanciyjy menininky ir su menu

susijusiy versly subjekty veiklai sudarymas TelSiy regione

Siuo metu Lietuvoje veikia 7 pagal priemone , Asistentas-2“ finansuoti meny

inkubatoriai. (zr. 1 2 lentele). Per artimiausius metus planuojama jkurti dar 4 meny

inkubatorius: Alytuje, Utenoje bei Kaune ir Kauno regione. Meny inkubatoriaus projektas

Siauliuose dél finansiniy problemy patyré nesékme ir tikétina nebus pabaigtas.

2 lentelé. Lietuvoje veikiantys inkubatoriai, finansuoti pagal ,,Asistentas-2” priemong.

Meny inkubatorius
AnykS$¢iy meny
inkubatorius
(Anyks¢iai)

www.anyksciumenai.lt

Klaipédos kultaros
fabrikas (Klaipéda)

www.kulturosfabrikas.lt

Steigéjai
AnykS¢iy rajono

savivaldybé

Klaipédos miesto

savivaldybé

Veikla
Inkubatoriuje jrengtos keramikos, tekstilés,
foto, dizaino, odos darby, medzio
apdirbimo, pynimo, dailiyjy amaty studijos
su technologiniais jrenginiais ir baldais.
Teikiamos paslaugos:

e Kulturinty ir kirybiniy versly

inkubavimas

e [rangos nuoma

e Renginiy organizavimas

e Edukacinés programos

e Biuro paslaugos
Prioritetinés meny inkubatoriaus kryptys —
scenos, kino ir videomenai bei kiirybiniai
verslai. Inkubatoriuje jrengta profesionali
jranga skirta scenos menams. Teikiamos

paslaugos:


http://www.anyksciumenai.lt/
http://www.kulturosfabrikas.lt/

TelSiy meny
inkubatorius (TelSiai)

www.telmi.lt

Audiovizualiniy meny
industrijos inkubatorius
(Vilnius)

www.amiincubator.com

UZupio meno
inkubatorius (Vilnius)

www.umi.lt

Telsiy rajono
savivaldybé
VDA Telsiy

dailés fakultetas
UAB ,»Telsiy

praktika®

Lietuvos muzikos

ir teatro
akademija
Vilniaus  Dailés
akademija
Lietuvos kino
studija

Vilniaus miesto
savivaldybé
Alternatyvus
meno centras

“Uzupis”-2

e Kulturiniy ir kiirybiniy versly
inkubavimas

e [rangos nuoma

e Renginiy organizavimas
Inkubatoriuje jrengtos metalo dirbtuvés,
juvelyrikos centras, riiby dizaino studija,
spalvotyjy ir tauriyjy metaly liejykla, baldy
dizaino ir restauravimo  dirbtuvés,.
Teikiamos paslaugos:

e Kulturiniy ir kirybiniy versly

inkubavimas

e [Jrangos nuoma

e Renginiy organizavimas

e Kirybings dirbtuveés
Inkubatorius orientuojasi j audiovizualinius
menus. Inkubatoriuje jrengtos: filmavimo
studija, studijos aparatiné, apSvietimo-
dimeriné patalpa, garso-vaizdo technikos
sandéliai, dekoracijy ir rekvizito sandéliai,
apSviet¢jo balkonas, grimo kambarys, kino
perziiiry salé. Teikiamos paslaugos:

e Patalpy nuoma

e Kulturiniy ir kiirybiniy versly
inkubavimas
e Renginiy organizavimas
e Kirybineés dirbtuves
e Tarptautiniai projektai
Inkubatoriaus teikiamos paslaugos:
e Kulturiniy ir kiirybiniy versly

inkubavimas
e Renginiy organizavimas

e Kirybings dirbtuveés


http://www.telmi.lt/
http://www.amiincubator.com/
http://www.umi.lt/

Rupertas (Vilnius) Privatiis asmenys  Privatus meny inkubatorius. Teikiamos

Www.rupert.it paslaugos:

e Patalpy nuoma

e [rangos nuoma

e Renginiy organizavimas
e Kirybingés dirbtuves

e Tarptautiniai projektai

e Edukacinés programos

Hilarijaus Lietuvos Inkubatoriaus teikiamos paslaugos:
Raduskevic¢iaus riimai architekty sajunga e Konkursy, parody organizavimas,
(Vilnius) finansavimas

www.arch-centras.lt e Projekty, galimybiy studijy

rengimas, konsultacijos

e Dalyvavimas vietos ir
tarptautiniuose kokybiskos
architektiiros, meny verslus

propaguojanciuose projektuose

e Partnerystés palaikymas, vieSieji
rySiai

e Inkubatoriaus dalyviy paslaugy ir
produkty plétros ir eksporto |

uzsienio Salis organizavimas

Pirmuoju meny inkubatoriumi Lietuvoje galima laikyti vie$ajq jstaiga ,,Meny spaustuve®,
kuri savo veiklg pradéjo 2000 m. Meny spaustuvé pozicionuoja save kaip Siuolaikiniy scenos
meny centrg, o savo veiklos kryptyse pirmoje vietoje nurodo kultiiriniy ir kiirybiniy versly
inkubavimag ir susijusiy vieSyjy paslaugy teikima.

Visi Lietuvoje veikiantys meny inkubatoriai pasirinke vieSosios jstaigos arba asociacijos
teising formg. Tarp inkubatoriy dalininky dazniausiai yra savivaldybés (pvz. Anyks¢iy meny
inkubatorius, Tel$iy meny inkubatorius, Klaipédos kultiros fabrikas), aukstosios mokyklos
(pvz. Audiovizualiniy meny industrijos inkubatorius, Tel$iy meny inkubatorius), privacios

bendrovés (Rupertas, TelSiy meny inkubatorius, UZupio meny inkubatorius).
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http://www.rupert.lt/
http://www.arch-centras.lt/

Isanalizavus visy Lietuvoje veikian¢iy meny inkubatoriy pagrindinius tikslus, matyti, kad
jie yra beveik vienodi — ,,sudaryti palankias saglygas kiirybiniy industrijy atstovams steigti
smulkiojo ir vidutinio verslo subjektus®, ,,skatinti verslumg ir konkurencingumga kultiiros ir
kiirybos industrijy srityse®, ,,sutelkti jvairiy rusiy meno kiir€jus, jy grupes ir su menu susijusius
verslus (kiirybines industrijas) plétojancius asmenis vienoje vietoje®, ,,sudaryti salygas
menininkams kurti ir pristatyti publikai savo darbus, padéti menininkams pradéti nuosava
verslg®, ,,sudaryti palankesnes saglygas su menu susijusiy versly plétrai‘.

Nors meny inkubatoriai kaip vieng pagrindiniy savo tiksly ir veiklos kryp¢iy nurodo
verslumo skatinima, taciau §i veikla sudaro nedidelg inkubatoriy veiklos dalj, negeneruoja nei
trumpalaikiy, nei ilgalaikiy pajamy ir daZniausiai apsiriboja jvairiais mokymais. Pagrindiné
Siuo metu Lietuvoje veikian€iy meny inkubatoriy veikla — tai patalpy nuoma ir jvairis
kulttriniai meniniai renginiai. Juose vyksta koncertai, spektakliai, filmy perzitiros, parodos bei
kiti meno ir kultiiros renginiai.

Perzitréjus meny inkubatoriy teikiamas paslaugas, galima teigti, kad beveik visi meny
inkubatoriai veikia pagal pasenusj ir neefektyviai veikiant] verslo inkubatoriy model; —
asmenims bei jmonéms, veikian¢ioms kiirybinése ir kultiirinése industrijose, sitiloma Zemesné
nei rinkos patalpy nuomos kaina, jrangos nuoma bei Siek tiek verslo konsultacijy.

Visy meno inkubatoriy kontekste galima biity iSskirti Ruperto meno inkubatoriy bei
ilgiausiai i§ visy veikian¢ig Meny spaustuve.

Ruperto meny inkubatorius ne tik suteikia darbo vietas kiirybiniy industrijy atstovams,
taciau veikia kaip id¢jiné platforma kulttiros produkcijai, siekia stiprinti bendradarbiavima tarp
menininky, mastytojy, tyréjy ir kity kultiiros profesionaly per tarpdisciplinines programas.
Ruperto meny inkubatorius placiausiai iSvystgs ir tarptautin} bendradarbiavimg bei pritraukes
kaip rezidentus kiiréjus ir bendroves, kurios aktyviai veikia pasaulinéje kiirybiniy industrijy
rinkoje. Dar viena Ruperto iniciatyva, tai mokslinio laipsnio nesuteikianti, neakademine
mokymosi programa, kuri jungia meno edukacijg ir profesionalig kiiryba.

Meny spaustuve iSsiskiria jvairiy renginiy gausa bei programa, kuri savo struktiira panasi
1 versly akseleravimo programa (Jaunyjy scenos menininky programa ,,Atvira erdvé®), taciau
skirta labiau vysti kiirybinius projektus, nei kurti versla.

Nepaisant daugybés iniciatyvy, renginiy ir projekty, kol kas ir S§iy dviejy meny
inkubatoriy veiklos modeliai kelia abejoniy dél ilgalaikio finansinio tvarumo.

Kaip bendra problema aktualig visiems Lietuvoje veikiantiems meny inkubatoriams

galima i$skirti veiklos finansavimo problemg. Visy meno inkubatoriy infrastruktiira (patalpos,
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jranga) buvo sukurta pasinaudojus Europos Sajungos struktiirinés paramos 1éSomis, taciau
nebuvo skirta 1€8y jy veiklos sagnaudoms padengti, o esamas veiklos modelis bei jsipareigojimai
atlikti tam tikras socialines funkcijas, neleidzia meny inkubatoriams pilnai pasidengti savo
sgnaudas. Patalpy iSlaikymo kastai, mazesnes nei rinkos nuomos kainos, mazai pajamas
generuojanciy veikly, nuosavybe kurianciy veikly nebuvimas - visa tai lemia, kad meny
inkubatoriai bent jau artimiausius kelerius metus susidurs su finansinémis problemomis ir bus
reikalingi papildomi steigéjy jnasai.

Meno inkubatoriai tarpusavyje dél savo veiklos specifikos, regioninio pasiskirstymo ir
sitilomy paslaugy tarpusavyje praktiskai nekonkuruoja. Tik Vilniuje veikia daugiau nei vienas
meny inkubatorius, tafiau jie specializuojasi skirtinguose kiirybiniy ir kultlriniy industrijy
sektoriuose. Meny inkubatoriy konkurentais galima bty laikyti kitas, panaSiomis veiklomis
kaip meny inkubatoriai, uzsiimancias jstaigas. Tai mokslo ir technologijy centruose veikiantys
verslo inkubatoriai, jmonés, teikian¢ios jvairius nemokamus mokymus bei konsultacijas,
kultiiros jstaigos, organizuojancios renginius, nuomojancias patalpas renginiams, viesbuciai ir
verslo centrai, nuomojantys patalpas renginiams, auks$tosios mokyklos, profesinio rengimo
centrai, turintys ir nuomojantys jvairig jranga.

Apibendrinant Lietuvoje veikian¢iy meny inkubatoriy veiklg, galima iSskirti S$iuos
aspektus:

¢ Visi meny inkubatoriai remiasi tradiciniu verslo inkubatoriy modeliu ,,pigi nuoma +
konsultacijos® ir nejgyvendina Siuo metu pripazinto, kaip efektyviai veikiancio,
verslo akseleratoriaus modelio;

e Inkubatoriy rezidentai didzigja dalimi yra ,,zemas* technologijas naudojantis, mazos
pridétinés vertés produkcija kuriantys asmenys ir jmones;

e Pasyviai dirbama su edukacinémis programomis. Nors tarp kai kuriy meny
inkubatoriy steigéjy yra aukStosios mokyklos, taciau jos tik naudojasi patalpomis ir
jranga, o nekuria naujos kartos edukaciniy programy bei platformy;

e Didzioji dalis inkubatoriy nedalyvauja tarptautiniuose projektuose;

o Neéra nei vieno projekto vienijancio bent keleta meny inkubatoriy.
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III. ANYKSCIU MENU INKUBATORIAUS — MENU STUDIJOS

VEIKLOS IR ISTEKLIU ANALIZE

Anyks§¢iy meny inkubatorius — meny studija apibrézia save kaip Siuolaikiniy meny,
kurybiniy versly, edukaciniy programy centras kiirybingai bendruomenei, kiirybiniy produkty
pristatymo ir pardavimo vieta AnykS€iuose. Pagrindiné AMI veikla — kiirybiniy versly
inkubavimas, naujy versly, priskiriamy kiirybiniy industrijy sektoriui, kiirimosi skatinimas,
meno kiiréjy verslumo skatinimas, infrastruktiiros priezidira ir plétra.

Anyks¢iy meny inkubatorius — meny studija 2014 m. jsikaré 1500 kv. m. naujose
patalpose, pasinaudojus Ekonomikos augimo veiksmy programos prioriteto ,,Verslo
produktyvumo didinimas ir aplinkos verslui gerinimas* priemonés Nr. VP2-2.2.-UM-02-V
,,Asistentas -2 léSomis.

AMI pajamy — sgnaudy analizé. AMI 2014 m. veiklos plane numaté gauti pajamas is 4
komercinés veiklos Saltiniy:

1. Patalpy nuomos;

2. Renginiy organizavimo;

3. Biuro paslaugy;

4. Prekybos AMI jsikiirusiy menininky dirbiniais.

Didziausig dalj 2014 m. bendry pajamy sudaré dotacija i§ Anyks¢iy rajono savivaldybés
— 72.405 Eur (250.000 Lt), pajamos i$ suteikty paslaugy (tame tarpe patalpy nuoma) — 15.318
Eur (52.891 Lt), pajamos i$ projekty — 14.220 Eur (49.100 Lt). 2014 mety AMI veikla parodé,
kad pajamos gautos tik i§ vieno numatyto komercinés veiklos Saltinio — patalpy nuomeos. Per
2014 metus AMI patalpose jsikiiré 12 rezidenty (ilgalaikis planas — 21 rezidentas), sudaryta 14
patalpy nuomos sutar¢iy. Per 2014 metus AMI apsilanké vir§ 4000 lankytojy. 2014 m. nebuvo
organizuotas nei vienas renginys, kuriame buty pardavinéjami bilietai. Visi renginiai 2014 m.
vyke AMI buvo nemokami. Per 2014 metus AMI i§ viso turéjo 168.767 Eur (582.718 Lt)
pajamy ir 167563 Eur (578.560 Lt) sgnaudy. Grynasis veiklos rezultatas sudaré 1204 Eur
(4.158 Lt).

DidZiausig AMI sgnaudy dalj sudaré nusidévéjimo iSlaidos — 72.743 Eur (251.166 Lt),
darbuotojy atlyginimai bei su darbo santykiais susij¢ mokesc¢iai — 36.385 Eur (125.629 Lt),
renginiy, seminary bei mokymy organizavimo sgnaudos — 22.636 Eur (78.158 Lt), patalpy
iSlaikymo i§laidos — 21.616 (Eur) 74.637 Lt.
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Finansiniy resursy analizé rodo, kad AMI susiduria su 73.000 Eur papildomo metinio
finansavimo poreikiu.

2014 m. AMI dirbo 3 darbuotojai: direktor¢, buhalteré ir verslo vadybininkas. AMI
siekiant stiprinti ir plétoti savo veiklas yra biitina didinti personalo skaiCiy, priimti naujy
kvalifikuoty darbuotojy, turinCiy patirties kirybinio verslo vystymo ir nacionaliniy ir
tarptautiniy projekty iniciavimo ir jgyvendinimo srityse.

Pirmieji AMI veiklos metai naujose patalpose iSryskino Sias pagrindines problemas:

- AMI neturi darbuotojy su tarptautiniy projekty iniciavimo ir jgyvendinimo patirtimi.

Per 2014 metus AMI buvo parengtas vienas tarptautinis projektas.

- AMI veiklos apribojimai, kurie siejasi su AMI socialinémis misijomis —
nemokamomis paslaugomis bendruomenei — dalinai trukdo inkubatoriui pasiekti
finansini savarankiSkumg.

- Reikalinga finansiné parama i§ Anyks¢iy rajono savivaldybés. Tai néra unikalu
tik AMI — jvairiy Europos Sajungos atlikty tyrimy apie meny inkubatoriy veiklg
rezultatai rodo, kad be vietos savivaldos arba valstybés paramos, meny inkubatoriai
sunkiai gali iSgyventi.

- Finansiniai Saltiniai, kurie galéty prisidéti prie trumpalaikio ir/ar ilgalaikio
inkubatoriaus finansinio tvarumo, pvz., dalis pajamy nuo rezidenty produkty
pardavimo ar inkubatoriuje reziduojanciy jmoniy akcijy dalies turéjimas ir
pardavimas, kol kas negalimi.

- Per mazas mokamy paslaugy, skirty jvairioms potencialioms klienty grupéms —
turistams, moksleiviams, vaikams, senjorams ir pan. — spektras.

- Inkubatoriuje reziduoja tik ,Zemas*“ technologijas naudojantys ir maZos
pridétinés vertés produkcija kuriantys menininkai. Néra nei vieno rezidento,
atitinkancio ,,born local, act global®“ kriterijy. Visy AMI rezidenty produkcijos
pardavimas orientuotas tik j vieting rinkq.

- Nors pagrindinis numatytas AMI tikslas yra naujy versly kiirybiniy industrijy
sektoriuje kiirimosi skatinimas ir inkubavimas, taciau Siai veiklai skiriama
mazai démesio. DidZioji dalis AMI vykstanciy renginiy labiau priskirtini kiirybinei

bei meninei veiklai, nei naujy versly kiirimosi skatinimui.
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IV. ANYKSCIU MENU INKUBATORIAUS — MENU STUDIJOS

PALYGINAMOIJI ANALIZE

Rengiant Anyk$¢iy meny inkubatoriaus — meny studijos strategija, buvo suorganizuotos
strateginio planavimo sesijos su AMI rezidentais, partneriais, Anyksciy rajono savivaldybés
atstovais, Anyks¢iy bendruomenés atstovais. Strateginio planavimo sesijy metu buvo taikoma
palyginamosios analizés metodika (angl. Benchmarking), kuri skirta kokybiniam veiklos
vertinimui ir strateginiam planavimui. Strateginio planavimo sesijy metu buvo:

1. Identifikuotos pagrindinés AMI suinteresuotyjy grupés (angl. stakeholder);

2. Nustatyti pagrindiniais interesy grupés tenkinimo kriterijai;

3. Aptarti svariausi AMI konkurentai ir geriausi pavyzdziai;

4. Aptarti AMI veiklos tobulinimo prioritetai.

AMI suinteresuotyjy grupiuy analizé parod¢, kad AMI strategija turi atliepti
jvairialypius lukescius ir poreikius. Apibendrinus strateginio planavimo sesijose dalyvavusiy

eksperty jzvalgas, nustatytos Sios pagrindinés AMI suinteresuotyjy grupés:

- AMI rezidentai; Kiirybiniai verslai, menininkai — AMI
patalpose jsikiir¢ subjektai, inkubuojami
- Profesionaliis menininkai, menininky kolektyvai; J subjektai

- AMI ir AMI rezidenty produkty/paslaugy vartotojai;

- Anyks¢iy miesto ir rajono bendruomeng;

- Vaikai, jaunimas; Vartotojai — AMI rezidenty

Y . . produkty/paslaugy vartotojai; AMI
- Jaunos Seimos, mamos su vaikais; I edukaciniy, uZimtumo, kultfiriniy renginiy
paslaugy vartotojai

- Senjorai;

- Mokyklos, darzeliai ir pedagogai;

- Turistai;

- Ziniasklaida;

} Informacinis kanalas — AMI veiklos
vieSinimas, pristatymas visuomenei

- Kirybiniy ir kultiiros industrijy asociacijos,

kultiiros ir meno jstaigos;

Partneriai — bendradarbiaujantys rengiant

- AnyksCiy turizmo informacijos centras; projektus, iniciatyvas, renginius, kt. veiklas

- Turizmo paslaugy teik¢jai, Anyksc¢iy turizmo klasteris;

- UzZsienio partneriai;

- Anyks¢iy rajono savivaldybé;

finansavima

- LR Kulturos ministerija;

- AMI darbuotojai; }

Zmogiskieji istekliai — idéjy, projekty
iniciatoriai, jgyvendintojai

Komerciniai partneriai — teikiantys
paslaugas AMI, investuojantys j AMI veikla,
AMI rezidentus, AMI infrastruktiirg

Valdzia — jvairiy lygiy valstybinés
institucijos, nustatancios tikslus, teikiancios




- Verslininkai ir investuotojai;

- AMI tiekéjai.

Ivertinus suinteresuotyjy grupiy tipus, nustatyta, kad AMI strategijoje turi atsispindéti

jvairialypiai ir suinteresuotyjy grupes atitinkantys interesai:

1. Visuomeninis interesas;

Kultiirinis ekonominis interesas;

Bendruomeninis interesas;

Verslo ir marketingo interesas;

Socialinis ir darbo tobulinimo interesas;

2
3
4. Jvaizdinis ir komunikacinis interesas;
5
6
7

Svietimo ir kiirybos interesas.

Kuriant strategija vienas i§ svarbiausiy tiksly yra orientuoti AMI veiklos rezultatus i

suinteresuotyjy grupiy pasitenkinimg ir adekvaty atsaka, keisti esamg veiklos forma, jei ji

netenkina lukes¢iy ir interesy bei numatyti inovacijy diegimo krytis. Strateginio planavimo

sesijos leido nustatyti pagrindinius AMI suinteresuotyjy grupiy liikes¢ius ir jy likesciy

tenkinimo kriterijus. Si informacija biitina modeliuojant AMI strategine idéja ir strateginj

veiklos plang. Identifikuoty AMI suinteresuotyjy grupiy likesciy dél AMI veiklos analizé

pateikiama 3 lenteléje.

3 lentelé. Suinteresuotyjy grupiy lukesciai dél AMI veiklos.

AMI suinteresuotyju Grupés lukesciai dél AMI veiklos

grupé
AMI rezidentai

Svarbiausias AMI rezidentams sekmingos AMI veiklos kriterijus
yra tinkama ir kokybiSka AMI aplinka, patalpos ir jranga,
patraukli patalpy ir jrangos nuomos kaina. AMI rezidentams taip
pat svarbu pridétiné verté, kurig jiems gali sukurti AMI — t.y.
AMI sudarytos naujos galimybés plétoti versla, parama rezidenty
vykdomai veiklai, galimybé dalyvauti jvairiuose nacionaliniuose
ir tarptautiniuose projektuose, sukurta bendra komunikaciné
erdvé bendravimui su kitais rezidentais, AMI darbuotojy
teikiamos konsultacijos, galimybés kelti kvalifikacija, tobulinti
verslumo geb¢jimus. Ne maziau svarbu yra AMI prestiZas ir

jvaizdis, iSskirtinumas bei vykdoma sékminga AMI rinkodara,
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Profesionalus
menininkai, menininky

kolektyvai

AMI ir AMI rezidenty
produkty/paslaugy
vartotojai

Anyks$¢iy  miesto ir

rajono bendruomené

Vaikai, darzelinukai,

moksleiviai, jaunimas

kuria yra didinamas AMI rezidenty zinomumas. Taip pat buvo
paminéta AMI pagalba realizuojant rezidenty produkcija.
Menininkams ir jy kolektyvams, kurie néra nuolatiniai AMI
rezidentai, AMI turéty pasitlyti patalpy ir inventoriaus nuomg
uz patrauklig kaina. Taip pat sudaryti galimybes naudotis jvairaus
pobiidzio parama: rinkodaros, jvaizdzio, konsultacijy ir
mentorystés, partneriy paieskos, bendruomenés telkimo. Taip pat
prie svarbiy liikes¢iy buvo priskirtas AMI vaidmuo padedant
menininkams ,,iSeiti j tarptautinius vandenis®.

AMI paslaugy ir AMI rezidenty produkty/ paslaugy vartotojams
yra svarbus kainos ir kokybés santykis, iSskirtinis, inovatyvus,
auksto lygio produktas. Ne maziau svarbi yra efektyvi
komunikacija ir AMI veiklos aiSkumas.

Bendruomenei AMI pirmiausiai yra svarbus d¢l teikiamy
paslaugy ir organizuojamy renginiy pasitilos ir jvairovés.
Bendruomené tikisi kokybisko ir | bendruomene orientuoto
AMI administravimo: patogaus darbo laiko, kokybisko
aptarnavimo, gero paslaugy kainos ir kokybés santykio,
savalaikés informacijos sklaidos, efektyvios rinkodaros.
Bendruomenei taip pat svarbu, kad AMI buty iSskirtingé ir
prestiziné institucija, kuri kartu prisidéty prie viso rajono
iSskirtinumo: AMI rezidentai teikty i$skirtinius
produktus/paslaugas, biity diegiamos inovacijos. IS AMI taip pat
tikimasi  visuomeniniy, = bendruomenés  tvirtinimui  ir
bendruomeniskumo skatinimui svarbiy veikly: bendruomenés
aktyvinimo, kirybiSkumo ir saviraiSkos skatinimo, edukaciniy
uzsiémimy.

Anyk8¢iy vaikams ir jaunimui svarbiausia AMI veikla yra
papildomo ugdymo ir uZimtumo organizavimas, apimantis
kiirybiSkumo ugdyma, sudarytas galimybes saviraiSkai ir savo
gebéjimy atradimui, kurybines laboratorijas, galimybes
susipazinti su inovatyviomis veiklomis. Siai grupei taip pat svarbi

renginiy jvairové, patrauklios patalpos veiklai.
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Jaunos Seimos, mamos

su vaikais

Senjorai

Mokyklos, darzeliai ir
pedagogai

Turistai

Kirybiniy ir Kkulturos

industriju asociacijos,

kultiros ir meno
jstaigos

Anyksc¢iuy turizmo
informacijos centras
Turizmo paslaugu
teikéjai, Anykséiy

turizmo klasteris

UZsienio partneriai

Jaunoms Seimoms AMI svarbus dél papildomo ugdymo ir
uZimtumo, paslaugy jvairovés. Siai grupei taip pat svarbi tinkama
kaina, kurybiska aplinka ir jy poreikiams pritaikyta
infrastruktiira.

Senjorams AMI svarbus dél uZimtumo ir socializacijos
galimybiy. Senjorai i§ AMI tikisi tinkamos Kkainos ir aplinkos,
pritaikytos jy poreikiams.

Anyk$¢iy miesto ir rajono Svietimo jstaigy lukesciai d¢l AMI
veiklos yra susij¢ su vaikams skirtu papildomu uZimtumu ir
edukacijomis ir su pedagogy profesinés kvalifikacijos kélimo
galimybémis. Vaiky papildomas uZimtumas apima stovykly,
buireliy organizavimg, kurybinj orientavimg, renginius.
Pedagogams yra svarbios profesinio ugdymo, kvalifikacijos
kélimo, kiirybinio tobuléjimo galimybés. Taip pat yra minima
papildomo uzZdarbio pedagogams galimybé. Yra pabréziama
Svietimo jstaigy ir AMI bendradarbiavimo svarba.

Turistams, atvykstantiems ] Anyks$cius, AMI turéty sialyti
iSskirtinius AMI rezidenty gaminius ir jvairias, kokybiskas
baslaugas, pramogas. Turistams yra svarbi aptarnavimo
kokybé: tinkamas darbo laikas, galimybé pavalgyti, iSmanusis
blokas, interneto tinkamas

informacinis bevielis

rysys,
kainos/kokybés santykis, informacijos sklaidos kokybe.
Kultiros ir meno jstaigoms bei asociacijoms yra svarbi
bendradarbiavimo su AMI galimybé¢ inicijuojant ir jgyvendinant
projektus. Taip pat svarbus AMI verslumas, organizuojami
renginiai, tarptautinio bendradarbiavimo galimybés.

Turizma skatinan¢ioms ir turizmg organizuojancioms jstaigoms ir
jmonéms AMI svarbus dél jo potencialo tapti traukos centru,
teikian¢iu iSskirtines paslaugas, organizuojan¢iu edukacines
programas ir kitg turistams aktualig veikla. Atskirai verta paminéti
AMI galimybes tapti patrauklia konferenciju turizmo vieta.
AMI uzZsienio partneriams yra svarbus AMI iSskirtinumas ir
inovacijos. Taip aktualus atvirumas

pat  yra
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Anyks¢iy rajono
savivaldybé

LR Kultiiros
ministerija

AMI darbuotojai

Ziniasklaida

Verslininkai

investuotojai

AMI tiekéjai

bendradarbiavimui, daugiakalbysté, dalyvavimas mainy
programose.

Vietos valdzios liukes¢iai AMI atzvilgiu pirmiausia susij¢ su
prestiZzu ir Anyks¢iy garsinimu nacionaliniu ir tarptautiniu
mastu. AMI taip pat keliami veiklos efektyvumo ir pelningumo
reikalavimai, minima investicijy pritraukimo galimybé. Taip pat
atskirai biitina paminéti AMI visuomeninio vaidmens svarba,
ypac papildomo bendruomenés uzimtumo skatinima.
Nacionalinés valdzios likesCiai AMI atzvilgiu yra susij¢ su joO
atliekama visuomenine veikla — kulttiros ir kiirybiniy industrijy
sklaida regione. AMI turi dalyvauti bendroje kiurybiniy ir
kultiiriniy industrijy veikloje, jstatyminés bazés kiirime. AMI
taip pat keliami reikalavimui buti prestiZine jstaiga, teikiancia
kokybiskus kiirybinius produktus ir paslaugas.

AM I darbuotojams yra svarbu geros darbo salygos. Taip pat AMI
darbuotojams yra svarbu galimybés Kelti kvalifikacija, tobuléti,
turéti saviraiskos laisve.

Ziniasklaidai AMI svarbus dél savo prestiZo ir iSskirtinumo,
aktualiy renginiy ir naujoviy, kurios galéty biiti jdomiomis
naujienomis. AMI turi buti atviras, uZztikrinti efektyvius
vieSuosius rysius ir informacijos sklaidg.

Verslui svarbus AMI iSskirtinumas ir perspektyvos. Taip pat
siilomy paslaugy kainos ir kokybés santykis, rezidenty
produktai ir paslaugos. Vienas i§ svarbiausiy verslininkams
AMI geb¢jimy yra kiirybiniy ir kultiiros produkty rinkodara
ir realizacija.

AMI tiekéjams yra svarbiis jy teikiamy produkty uzsakymai ir

geros apyvartos.

Strateginio planavimo sesijose vykdyta suinteresuotyjy grupiy ir jy likes¢iy palyginamoji

analizé atskleidé, kad AMI veiklos turi orientuotis j tokias pagrindines Sritis:

- KokybiSkos aplinkos, patalpy ir jrangos uZtikrinimg ir palaikyma, iSlaikant

vartotojams patrauklig kaing ir auksta kokybe;
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- Pridétinés vertés AMI rezidentams ir menininkams kiirima, teikiant jiems parama,

konsultacijas, ir rinkodaros bei produkcijos realizavimo paslaugas;

- AMI prestizo ir iSskirtinumo nacionalinius ir tarptautiniu lygiu kiirimg, uztikrinant

aukstag AMI rezidenty produkcijos ir paslaugy kokybe ir iSskirtinuma;

- AMI kaip renginiy ir kitos veiklos centro vystymas, tapimas ,traukos centru®

Anyksciuose;

- Paslaugy visuomenei teikimg, ypac¢ edukaciniy, uzimtumo ir kultiiros sklaidos;

- Bendradarbiavimo su nacionaliniais ir tarptautiniais partneriais plétra, ypac siekiant

tapti kanalu | tarptautines rinkas ir bendruomenes.

Svarbiausiy AMI konkurenty ir geriausiy pavyzdZiy analizé parodé, jog AMI labiau
konkuruoja ne su kitais Lietuvos meny inkubatoriais, bet kitomis panasia veikla vykdan¢iomis
institucijomis:verslo inkubatoriais, verslumg skatinan¢iomis ir remian¢iomis institucijomis ir
iniciatyvomis. Pavyzdziui, tarp konkurenty ir gerosios praktikos pavyzdziy buvo paminéta VS|
,Versli Lietuva®, VS| ,,Meny spaustuvé®, Nidos meno kolonija.

Strateginiy sesijy metu buvo vienareikSmiSkai pripazinta, kad AMI veiklos sékme
lemiantys procesai yra: Zmogiskieji iStekliai, rinkodara, technologijos ir tarptautinés

partnerystés.
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V. ANYKSCIU MENU INKUBATORIAUS — MENU STUDIJOS

STRATEGINE IDEJA IR KONCEPCIJA

Strateginé kiirybiniy industrijy plétros vizija pirmiausiai turi apibréZzti labai aiSkias ribas,
kurios leidZia nustatyti:

1) kokia versliniy, meniniy ir komunikaciniy veikly jvairové suprantama kaip kiirybinés

industrijos ir kokios veiklos sritys pagrindziamos kaip AMI prioritetai;

2) kokios organizacinés, vadybinés ir rinkodarinés veiklos formos yra strateginiu

poziiiriu veiksmingiausios plétojant AMI veiklas.

Neabejotinai svarbiausias ir akivaizdziausiai tradiciSkai susiklostgs AMI kirybinis
sektorius yra kultiiros paveldas, kuris gali buti skirstomas (pagal JT UNCTAD Kklasifikacija)
It

1) tradicinius kultirinius verslus: amatai, festivaliai, §ventés, renginiai;

2) kulturos veiklas bei verslus: architektiirinés, archeologinés, gamtos paveldo,

atmintinos vietovés, muziejai, bibliotekos, parodos.

Pagal susiklosCiusig situacija AnykSciy rajone antra pagal jtaka kiirybiniy ir kulttriniy
industrijy grupé yra funkciniai kiiriniai, kurie yra orientuoti  kizrybiniy paslaugy kiirima ir
plétra, taip pat remiamy industrijy \r technologinés kiirybos jtraukiama kiirybiniy industrijy
lauka. IS jy labiausiai i$siskiria kulttros ir poilsio paslaugos, turizmo paslaugos, kiek maziau —
sveikatingumo ir grozio paslaugos, taip pat sporto renginiai. IS kiirybiniy paslaugy pogrupio
dar galima iSskirti architektiiros ir vizualinés reklamos paslaugas, taciau $ios industrijos yra tik
fragmentiskos ir nesukuria atskiry sektoriy. Siuo metu Sios kiirybinés industrijos néra
numatomos AMI veiklos lauke.

Kiti ktrybiniy industrijy pogrupiai — dizainas (interjeras, grafika, techninis dizainas,
mados industrijos, juvelyrika, suvenyrai, zaislai ir kt.) ir naujosios medijos (internetinis verslas,
socialiniy tinkly kirimas ir naudojimas, e. marketingo bei internetinés reklamos produkty,
kiirybinés veiklos vykdymo ir komunikacijos programinés jrangos gamyba, skaitmeninis
kiirybinis turinys, mechatroniné vizualizacija, kompiuteriniai zaidimai ir skaitmeninés
pramogos, kompiuterin¢ grafika bei animacija, multimedijos produktai ir kt.) néra tirti ir
nejprasminti kaip AMI strateginés plétros potencialas.

Daug menkiau Siuo metu AMI iSplétota kiirybiniy ir kultiriniy industrijy meny grupé —
vizualiniai menai (tapyba, grafika, skulptiira, fotografija, meniné tekstilé ir kt.) ir Scenos menai

(muzikos industrijos, teatras, choreografija, opera, cirkas ir kt.). Sios sritys Anyks¢iy mieste,
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rajone ir net platesniame Ryty Lietuvos regione néra placiau paplitusios. Reikalingas specialus

tyrimas, kuris leisty tiksliau jvertinti Sios kiirybiniy ir kultiiriniy industrijy grupés potencialg ir

plétros galimybes.

Ta patj galima pasakyti ir apie mediju industrijy grupe, kuri apima masinés ir viesosios

komunikacijos turinio gamyba, leidybq ir audiovizualing kiiryba bei verslus (kinas, televizija,

radijas, kt.).

AMI strateginés veiklos Kryptys, atsizvelgiant j atlikta tyrima, ryskéja kaip kelios

tarpusavyje susietos ir viena kitg sinergiskai papildancios komponentés:

1)

2)

3)

Inkubavimo procesy intensyvinimas, akseleravimas ir efektyvumo didinimas,
naudojant priemoniy kompleksg (mentoriavimas, profesiné specializacija, patirties
perémimas, praktikos, komandiniai projektai, tarptautinis bendradarbiavimas,
verslumo ugdymas, vadybiniai, teisiniai ir finansiniai verslo plétotés jgidziai,
komunikacijos ir marketingo zinios, tinklaveikos pagrindai ir kt.), siekiant
sutrumpinti inkubavimo laikotarpj, padidinti pajamas, uztikrinti jdarbinimo stabilumag
ir darbo viety kiirima, o taip pat stiprinti abipusiai naudingus (angl. win-win) verslo
santykius AMI tinkle, kai AMI uZtikrina:

a. kirybiniy industrijy programy vykdyma ir finansavima;

b. verslo ir komercializavimo paslaugas;

c. verslo ir marketingo tinklus;

d. veiklos fizing lokalizacijg ir inkubavima.
AMI kiirybinio verslo tinklo ir partnerystés plétra, klasterizuojant bei jtinklinant
kiirybines ir kultiirines veiklas (formuojant taip pat tarptautinius ir tarpSakinius
klasterius, jtraukiant mokslo ir studijy bei MTEP institucijas), veiklos procesy,
technologijy, marketingo ir kity veikly pasidalijima ar subendrinimg, taip pat
itraukiant socialinius partnerius (mokyklas, vieSuosius centrus, verslo organizacijas
ir prekybos jstaigas, kultiiros jstaigas, savivaldos institucijas, jvairias suinteresuotyjy
grupes ir kt.), siekiant pritaikyti AMI vystomas kiirybines industrijas vietinio verslo
bei vieSosios veiklos poreikiams, taip pat integruojant paslaugas j sumaniyjy paslaugy
kompleksg su moderniomis verslo organizavimo ir valdymo strukttromis.
AMI kaip kiirybinio "supermarketo" plétra, kuriant jvaizdj, komunikuojant AMI
i§skirtinuma, e. prekybg kiirybine produkcija, perkeliant vieSasias ir verslo paslaugas
] interneta, pleciant versling partneryste su panasios pakraipos regiono jstaigomis ir

kitais meno inkubatoriais, meno ir kiirybos bendruomenémis.
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4)

5)

6)

7)

8)

9)

AMI technologinés bazés — Kkiurybiniy technologiju 'fabrike" - kirimas,
investuojant | naujausias technologijas, kurios maksimaliai naudojamos vie$osios
prieigos principu, suteikiant privilegijas AMI tinklo nariams (buvusiems, esantiems
ir potencialiems vietiniams inkubuojamiesiems).

Renginiy organizavimo centro formavimas (0-24 x 7) kaip meniniy,
audiovizualiniy, scenos, muzikos, naujyjy medijy ir Siuo metu maziau iSplétoty
kiirybiniy ir kultiiriniy industrijy augimo prielaida ir paskata.

Edukacinis centras, ugdantis karybiskuma visy amziaus grupiy atstovams,
gerinantis AMI jvaizdj ir stiprinantis rySius su bendruomene, palaikantis rySius su
Svietimo, profesinio rengimo ir aukstojo mokslo institucijomis bei MTEP jstaigomis
kiirybiniy ir kulttiriniy industrijy srityje.

Nacionaliniy ir tarptautiniy karybiniy projekty (tarp jy ir ES 2014-2020 m.
struktiiriniy fondy bei EK programose) plétra, kiirybiniy stovykly, tarptautiniy
kiirybiniy praktiky, mokymuy, kiirybiniy dirbtuviy, plenery ir renginiy organizavimas,
tirilamosios, meninés ir mokslinés produkcijos leidyba.

Socialiniy inovacijy veikly kompleksas, siekiant uZtikrinti socialing ir
bendruomening partneryste, didinant uzimtuma, saves jdarbinimg, didinant
bendruomenés kurybinj ir verslinj potencialg, kuriant efektyvig socialinés
atsakomybés ir socialiai orientuoto verslo sistemg, formuojant rySius su remiamomis
industrijomis ir produkty komponenty gamintojais bei technologijy, skirty
kiirybinéms industrijoms, vystytojais, taip pat didinant Zinomumag, stiprinant
regioning tapatybe ir gerinant jvaizdj internetiniy ir tradiciniy medijy pagalba.

AMI infrastruktiiros tolesné plétra, tobulinimas ir modernizavimas, sukuriant
naujas kirybines, darbo ir apgyvendinimo erdves, tarptautiniy renginiy
infrastrukttra, Svietimo, eksponavimo, kirybiniy dirbtuviy, IT ir komunikacijos

patalpas.

Sios AMI strateginés veiklos kryptys yra suformuluotos atsizvelgiant j AMI

suinteresuotyjy grupiy analiz¢ ir tos analizés metu iSgrynintas suinteresuotosioms grupéms
svarbiausias AMI veiklos sritis. 4 lentel¢je yra pateikiamos sgsajos tarp AMI suinteresuotyjy
grupiy jvardinty svarbiausiy AMI veiklos sri¢iy ir galutiniy suformuluoty AMI strateginés

veiklos kryp¢iy, kuriy apraSymas yra pateiktas auk$ciau.
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4 lentelé. AMI strateginés veiklos kryp€iy sgasajos su AMI suinteresuotyju grupiy

jvardintomis svarbiausiomis AMI veiklos sritimis.

AMI strateginés veiklos
kryptys
1) Inkubavimo procesy

intensyvinimas

2) Kiurybinio verslo tinklo ir

partnerystés plétra

3) Kirybinio "supermarketo"

plétra

4)  Kiarybiniy  technologijy

"fabriko" kairimas

5) Renginiy organizavimo centro
formavimas

6) Edukacinis centras

7) Nacionaliniy ir tarptautiniy

kiirybiniy projekty plétra

8) Socialiniy inovacijy veikly
kompleksas
9) AMI infrastruktiiros tolesné

plétra

AMI suinteresuotyjy grupiy jvardintos AMI veiklos
sritys

-Pridétinés vertés AMI rezidentams ir menininkams
kirimg, teikiant jiems paramg, konsultacijas, ir
rinkodaros bei produkcijos realizavimo paslaugas.

- Bendradarbiavimo su nacionaliniais ir tarptautiniais
partneriais plétra, ypaC siekiant tapti kanalu |
tarptautines rinkas ir bendruomenes.

AMI prestizo ir iSskirtinumo nacionalinius ir
tarptautiniu lygiu kairima, uZztikrinant aukSta AMI
rezidenty produkcijos ir paslaugy kokybe ir
1$skirtinuma.

- Pridétinés vertés AMI rezidentams ir menininkams
kiirimg, teikiant jiems paramg, konsultacijas, ir
rinkodaros bei produkcijos realizavimo paslaugas.

- Kokybiskos aplinkos, patalpy ir jrangos uztikrinimg ir
palaikyma, iSlaikant vartotojams patrauklia kaing ir
auksta kokybe.

- AMI kaip renginiy ir kitos veiklos centro vystymas,
tapimas ,,traukos centru“ Anyksciuose.

- Paslaugy visuomenei teikima, ypa¢ edukaciniy,
uzimtumo ir kultiiros sklaidos.

- Bendradarbiavimo su nacionaliniais ir tarptautiniais
partneriais plétra, ypa¢ siekiant tapti kanalu |

tarptautines rinkas ir bendruomenes.

Paslaugy visuomenei teikimg, ypac¢ edukaciniy,
uzimtumo ir kultiiros sklaidos.

- Kokybiskos aplinkos, patalpy ir jrangos uZtikrinimg ir
palaikyma, iSlaikant vartotojams patrauklia kaing ir

auksta kokybe.
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AMI strategija nenutraukia besiformuojancios tradicijos, kurios pagrindas suformuotas
igyvendinant AMI idéja, taciau perkelia viska, kas geriausia, i§ pirmojo strateginés plétros
laikotarpio, ] naujgjg strateging koncepcija, kaip vientisg kompleksg, apimantj ketvirtos kartos
inkubatoriy veiklos modelj

Naujasis AMI strateginis planavimas siekia ilgalaikiy praktiniy tiksly, apibréziant
pagrindinius strateginius parametrus integruotos regioninés plétros kontekste, besikei¢iancioje
ES kirybiniy ir kultiiriniy industrijy aplinkoje, programose ir tarptautinés integracijos
salygose.

AMI strategija rengiama remiantis naujausiais strateginio mastymo ir planavimo
principais, pirmiausiai benchmarku arba lyginamaja analize. I$skiriami §ie strategijos kiirimo
kriterijai, rodantys poky¢iy mastg, pobidj ir intensyvuma:

« Reaktyvumas ir proaktyvumas;

+ Taktiniai ir strateginiai tikslai;

* Vidiniy ir i$oriniy veiksniy dominavimas.

Jei AMI iki 2015 mety vadovavosi 1) taktinio pagerinimo strategija, taiau nebuvo
aiSkios kompleksinés vizijos ir ilgalaikio jos igyvendinimo plano, 2) tai nuo 2015 m. AMI
vykdo proaktyvius strateginius pokycius visose veiklos srityse, atsizvelgiant | integruotos
regioninés plétros principus ir Anyks¢iy rajono strateginj plang. Nuo daliniy, reaktyviy
patobulinimy biitina pereiti prie i§ anksto numatytos ir kompleksiskai plétojamos vizijos, kali
planingai ir apskaiCiuotai siekiama naujos kokybés strateginio rezultato, kuris i§ anksto
numatytas ir Zinomas, jau iSbandytas kitose Salyse ir pagristas moksliniais tyrimais, patirtimi
bei eksperimentais. Tai apsaugo nuo netikéty pasekmiy ir leidzia prognozuoti veiksmus bei
priimti sprendimus, atsizZvelgiant ] kintancius iSteklius, nenumatytas aplinkybes bei naujais

atsirandancius veiksnius.

. . Naujoji orientacija: Nauja strategija
Pagerina tai, kas Reorganizavimas
Jauyra © Proaktyvus Vadybininky kai
Prisitaikymas: . IStr_fiteglms
o Reaktyvus o Imitacinis
. Taktin%,sv o Reformoms
skiriama
daug laiko Q .
Esama Nauja, bet zinoma
padétis situacija

25



2 pav. AMI strateginio valdymo modelis: 3 pav. AMI strateginio valdymo modelis:
taktiniai inkrementiniai pokyc¢iai (iki 2015 m.). proaktyviis strateginiai pokyc¢iai (2015-
2020 m.).

Siandieniai strateginiai poky¢iai yra kompleksiniai, t.y. vykdomi visose srityse ir visomis

kryptimis vienu metu (zr. 3 pav.).

Strategijos kompleksisSkumas
Zemas Aukstas
Aukstas Proaktyvus, \ Aukstas

strateginis
karimas

Reaktyvus,

taktinis

prisitaikymas

Zemas Zemas
Zemas Aukstas

4 pav. Strateginiy pokyc¢iy kompleksiSkumas ir vienové.

Visa tai leidzia apibrézti AMI misija, vizija, strateginius tikslus 2015-2020 m, vertybes
bei kultiira, taip pat nustatyti strateginio proverzio kryptis ir jy jgyvendinimo uZdavinius,

priemones bei rodiklius.

AMI strateginis tikslas — uZtikrinti veiklos gyvybingumgq, efektyvy bei Siuolaikiskq
valdymgq, stabily augimgq ir verslinés plétros dinamikq, tapti didZiausiu ir veiksmingiausiu
Ryty Lietuvos integruotos regioninés plétros skatintoju ir veikéju, uitikrinanciu tvarig

karybiniy ir kultiriniy industrijy plétrq, paZangy augimgq ir socialing atsakomybe.

AMI vizija — maksimaliai panaudoti visq kirybinj ir kultiirini regiono potencialg,
efektyviai iSreiksti bei panaudoti jo iSskirtinumgq kaip konkurencinj veiksnj ir plétoti

kirybines ir kultiirines industrijas kaip vyraujantj regiono ekonomikos sektoriy.
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AMI misija — atskleisti ir visaverciai panaudoti visas Anyk$¢iy ir regiono kiirybos
visuomenés ir kiirybos ekonomikos plétros galimybes, kurios sqlygoja inovatyviy paslaugy
ir produkty kiirimg, taip pat skatina regiono socialinj, kultirinj bei ekonominj
modernizavimqg, sumaniyjy kirybiniy ir kultiiriniy industrijy organizavimo bei valdymo
formy diegimag.

AMI veiklos uZdaviniai, rekomenduojamos priemonés ir strategijos jgyvendinimo

rodikliai pateikiame Zemiau esancioje lenteléje.

27



5 lentelé. AMI strateginés veiklos kryptys, uZdaviniai, rekomenduojamos priemonés ir rodikliai.

Strateginés
veiklos kryptys
1) Inkubavimo
procesuy

intensyvinimas

2) Kiirybinio
verslo tinklo ir
partnerystés

plétra

Uzdaviniai

1.1. Sukurti palankig kiirybos
ir kultturos verslo aplinka,
jskaitant palankias
finansavimo, mokesciy bei

investavimo salygas

1.2. Struktiiruoti AMI vertés
kiirimo granding, verslo
organizavimo ir miSraus

finansavimo modelj

1.3. Sukurti verslo ir
inovacijy paramos sistemag
AMI

2.1. Sudaryti AMI salygas

formuotis kiirybiniam Hub’ui

Rekomenduojamos priemonés

- Kirybiniy industrijy programy vykdymas ir finansavimas

- Kiirybinio verslo mentorystées AMI rezidentams

programa — akseleratorius

- Konsultacijy AMI rezidentams ir iSoriniams klientams
teikimas dél verslo kiirimo ir plétros, komercializavimo,

rinkodaros, finansavimo paieskos ir t.t

- Specializuoty mokymy  programy, skirty AMI
rezidentams ir kitiems kiréjams, jgyvendinimas,
didziausig démesj skiriant verslumo, naujy produkty

kiirimo, rinkodaros ir verslo plétros temoms

- Inicijuoti ir administruoti kiirybiniy ir kulttriniy
industrijy imoniy klasterius, pritraukiant finansavima i$

nacionaliniy ir ES programy

Rodikliai

- AMI rezidenty pajamy i§ sukuriamy

produkty ir paslaugy dinamika

- Anyk$¢iy rajono kirybiniy ir

kult@iriniy  industrijy

sektoriaus

darbo viety dinamika ir jo

procenting iSraiska

- AnykS$¢iy rajono kirybiniy ir

kultiriniy  industrijy

sektoriaus

fiziniy ir juridiniy asmeny skaiciaus

dinamika

- AMI rezidenty

eksporto dinamika

- AMI pajamy dinamika

produkcijos



2.2. Suformuoti kritinj - Vykdyti aktyvia rezidenty, orientuoty j tarptautinio verslo - AMI veikly plétra ir tarpusavio
(lemiama) AMI kiiréjy kiirima, pritraukimo | AMI veikla kokybinis papildomumas
(rezidenty) branduolj ir
sukurti tvary tinkla - Isijungti ] nacionalinius ir tarptautinius kiirybiniy ir
kultiiriniy industrijy tinklus
2.3. Formuoti ir palaikyti
kiirybiniy ir kultiiriniy - Sudaryti galimybes AMI rezidentams komunikuoti su
industrijy klasterius, potencialiais investuotojais ir partneriais
itraukiant verslo atstovus,
AMI rezidentus, mokslo ir - Igyvendinti kiiréjy, jmoniy ir kity socialiniy partneriy
studijy bei MTEP institucijas tinklaveikos palaikymo veiklas, pvz., organizuoti tam
bei kitus socialinius skirtus renginius, ,,workshopus* ir kt.
partnerius
- Skatinti gerosios praktikos ir patirties dalinimosi veiklas
tarp AMI rezidenty ir kity AMI socialiniy partneriy
3)  Kirybinio 3.1. Sukurti AMI produkcijos - Parengti AMI ir AMI rezidenty veiklos marketingo plana,

""supermarketo’ komercializavimo sistema uztikrinant AMI prekinio Zenklo, iSskirtinumo ir
plétra ivaizdzio komunikavima

3.2. Sukurti AMI prekinj

zenkla ir didinti Zinomuma - Sukurti AMI rezidenty produkcijos komercializavimo ir

pajamy paskirstymo sistemag
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nacionalinéje ir tarptautinése

rinkose - Sukurti ir jgyvendinti AMI rezidenty produkcijos
tarptautinio realizavimo sistema, pasitelkiant tarptautines
prekybos platformas, jvairius kiirybiniy ir kultiiriniy

industrijy tinklus

4)  Kirybiniy 4.1. Pritraukti investicijas | - Inicijuoti ir jgyvendinti investicijy | modernig jrangg ir
technologiju moderniy technologijy, technologijas  pritraukimo  projektus, pasitelkiant
"fabriko™ reikalingy AMI tinklo nacionalines ir ES paramos programas, privacius
kiirimas nariams, jdiegima investuotojus, verslo jmones ir savivaldos institucijas
4.2. Sukurti efektyvia - ISgryninti  pagrindines technologines kiirybiniy ir
kiirybiniy ir kultiriniy kultiiriniy industrijy sritis ir ugdyti regiono kiiréjy

industrijy skatinimo ir plétros ~ kompetencijas Siose srityse
valdymo sistemag
- Jgyvendinti mokymo programas, skirtas regiono
kiir¢jams, didziausig démes; skiriant kiirybiniy inovacijy

ir inovacinés veiklos modeliy taikymo sritims

5) Renginiy 5.1. Tapti prestiZiniu regiono - Pritraukti/inicijuoti testinius kirybiniy ir kultGriniy - AMI pajamy dinamika
organizavimo traukos centru industrijy renginius (renginiy ciklus, konferencijas ir kt.),

centro pritraukiancius dalyvius i§ visos Lietuvos - AMI veikly plétra ir tarpusavio
formavimas kokybinis papildomumas
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5.2. ISplésti AMI kaip - Parengti renginiy organizavimo paslaugy paketa, skirta

jvairaus pobiidZio renginiy kitiems renginiy organizatoriams - AMI vykstanc¢iy renginiy skaiCiaus
organizavimo erdvés veikla dinamika
6) Edukacinis 6.1. Tapti regiono - Parengti detaly Anyks¢iy regiono kiirybiSkumo didinimo - Mokymo ir kvalifikacijos kélimo
centras kiirybiskumo, verslumo ir priemoniy plang, apimantj visy amziaus grupiy atstovus  programy skaiciaus dinamika

inovatyvumo ugdymao centru ir stiprinantj AMI ryS$ius su bendruomene

- Edukaciniy  programy  dalyviy

6.2. Diegti modernias - ISplétoti  partneryste su nacionalinémis ir regiono  skaifiaus dinamika

kiirybiniy ir kultiriniy Svietimo ir ugdymo jstaigomis, parengti ir jgyvendinti

industrijy edukacines kirybiniy ir kultlriniy industrijy sektoriui aktualias - Kokybiniai ir netiesioginiai
platformas mokymy programas skaitiniai kirybiniy ir kulttiriniy

industrijy  sektoriaus socialiniai,
- Parengti ir jgyvendinti kvalifikacijos kélimo programas  demografiniai, edukaciniai,

kiirybiSkumo, verslumo ir kt. srityse, skirtas regiono  kultiiriniai rodikliai

pedagogams
7) Socialiniy 7.1. Uztikrinti, kad AMI - Nuolat tirti, stebéti, analizuoti ir vertinti regiono
inovaciju veikly vykdoma socialiné funkcija poreikius ir jy tendencijas
kompleksas atitikty regiono poreikius
- Inicijuoti socialines inovacijas regione plétojancius
7.2. Tapti regiono socialiniy projektus, didinant regiono verslinj potenciala,

inovacijy centru, siekianciu
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8) Nacionaliniy
ir tarptautiniy
kiirybiniy

projekty plétra

9) AMI
infrastruktiros

tolesné plétra

plétoti socialing ir formuojant socialiai orientuoto kiirybinio verslo

bendruomening partneryste sampratg

8.1. Suformuoti nacionaliniy - Igyvendinti aktyvig nacionaliniy ir tarptautiniy partneriy

ir tarptautiniy partneriy ratg paieska

8.2. Isijungti j tarptautinius - Inicijuoti jvairiy formy kurybinius projektus, aktualius

kirybiniy ir kulttiriniy AMI nacionaliniams ir tarptautiniams partneriams, pvz.,

industrijy tinklus kiirybines stovyklas, kiirybines praktikas, dirbtuves ir
pan.

8.3. Iiplésti AMI

kompetencijas tarptautiniy - Sukurti projekty vadovo pareigybe arba projekty
projekty iniciavimo ir valdymo skyriy AMI, kurio pagrindinés funkcijos biity
1gyvendinimo srityje projekty iniciavimas ir projektinés veiklos valdymas

9.1. UzZtikrinti AMI - Uztikrinti nuolatines investicijas | esamos AMI
infrastruktiiros kokybe ir infrastruktiiros palaikyma, atnaujinimg ir modernizavima
plétra

- Nuolatos tobulinti AMI administravimo, vadybos ir
9.2. Uztikrinti AMI klienty klienty aptarnavimo gebéjimus ir sistema

aptranavimo kokybe

- Stiprinti AMI ZmogiSkuosius iSteklius

- Jgyvendinty nacionaliniy ir
tarptautiniy projekty skaicius ir

verté

- Partnerysciy skaiciaus dinamika

- AMI valdymo efektyvumas
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VI. ANYKSCIU MENU INKUBATORIAUS — MENU STUDIJOS

STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

Verslo tvarumo poziiiriu per penkerius metus Anyksciy meny inkubatorius — meny
studija turéty pereiti trijy svarbiausiy inkubatoriy finansavimo modeliy pakopas nuo $iuo metu
vyraujancio 1) "nuomos- rinkliavy" finansavimo modelio link 2) paskirstytos nuosavybés tarp
startuoliy bei rezidenty ir paties inkubatoriaus su verslo firmomis ir rizikos kapitalu, o taip pat
jjungti 3) vieSojo valdymo institucijy dotacijas, vieSuosius fondus, socialinio verslo elementus,
universitety ir sponsoriy paramg, suformuojant visy trijy finansavimo modeliy specifing
kombinacijg (pagal Chandra, A., Medrano Silva, M.A., 2012. Business incubation in Chile:
development, financing and financial services. Journal of Technology Management &
Innovation, 7(2), 1-13.). Visa tai leisty siekti specifinés AMI finansavimo strukttiros sudarymo
ir efektyvaus augimo bei stabilios plétros.

Atsizvelgiant | AMI veiklos analiz¢, AMI penkeriy mety strategija reikéty skirti j tris
etapus (angl. milestones): 1 metai — 3 metai — 5 metai.

Per vienerius metus, t.y. 2016 m., turéty buti pasicktas strateginio tikslo esminiy
prielaidy sukiirimo pagrindas bei organizacings, finansinés ir Zmogiskyjy iStekliy tobulinimo
priemones.

Per trejus metus, t.y. iki 2018 m., turi biiti bus pasiektas tre¢iosios kartos inkubatoriy
modelio lygis ir padéti pamatai ketvirtosios kartos inkubatoriaus struktiirai.

Per penkerius metus, ty. iki 2020 m., AMI turéty pasiekti ketvirtosios kartos
inkubatoriaus veiklos branda.

AMI rekomenduojama veikla vykdyti atsizvelgiant | zemiau pateikiamus detalizuotus
planus apimancius: 1) AMI veiklos kryptis ir uzdavinius; 2) Kiirybiniy ir kultiriniy industrijy
plétra AMI; 3) AMI partnerystéiy plétra; 4) AMI finansines prognozes; 5) AMI zmogiskuyjy
iStekliy pleétra.

AMI veiklos kryptys ir uZdaviniai

Strategijoje identifikuotas Anyks¢iy meny inkubatoriaus — meny studijos veiklos kryptis
ir uzdavinius yra rekomenduojama jgyvendinti laikantis siilomo 1 metai — 3 metai — 5 metai
etapy modelio, stiprinant tas veiklas, kurios $iuo metu yra jgyvendinamos ir palaipsniui

iSpleciant veikly spektra, reikalingg pasiekti ketvirtosios kartos inkubatoriaus brandos lygj. 6



lentel¢je yra pateikiamas AMI strateginiy veiklos kryp¢iy ir uzdaviniy jgyvendinimo planas iki

2020 m.

6 lentelé. AMI strateginés veiklos kryptys ir uzdaviniai 1 m. — 3 m. — 5 m. perspektyvoje.

| 2015 | 2016 2017 ‘ 2018 2019 2020

1) Inkubavimo procesy intensyvinimas

1.1. Sukurti palankig kiirybos ir
kulttiros verslo aplinka, jskaitant
palankias finansavimo, mokesciy
bei investavimo salygas

1.2. Struktiiruoti AMI vertés kiirimo
granding, verslo organizavimo ir
misraus finansavimo modelj

1.3. Sukurti verslo ir inovacijy
paramos sistemg AMI

I

2) Kiirybinio verslo tinklo ir partne

rystés plétra

2.1. Sudaryti AMI salygas
formuotis kiirybiniam Hub’ui

2.2. Suformuoti kritinj (lemiama)
AMI kiiréjy (rezidenty) branduolj ir
sukurti tvary tinkla

2.3. Formuoti ir palaikyti kiirybiniy
ir kultiiriniy industrijy klasterius,
itraukiant verslo atstovus, AMI
rezidentus, mokslo ir studijy bei
MTEP institucijas bei kitus
socialinius partnerius

i

3) Kirybinio "supermarketo' plétra

3.1. Sukurti AMI produkcijos
komercializavimo sistema

3.2. Sukurti AMI prekinj zenklg ir
didinti Zinomuma nacionalingje ir
tarptautinése rinkose

4) Kurybiniy technologijy "fabriko

" kiirimas

4.1. Pritraukti investicijas |
moderniy technologijy, reikalingy
AMI tinklo nariams, jdiegima

4.2. Sukurti efektyvia kiirybiniy ir
kulttiriniy industrijy skatinimo ir
plétros valdymo sistema

5) Renginiy organizavimo centro fo

rmavimas

5.1. Tapti prestiziniu regiono
traukos centru

5.2. Isplésti AMI kaip jvairaus
pobiidzio renginiy organizavimo
erdvés veikla

h

6) Edukacinis centras
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6.1. Tapti regiono kiirybiskumo,
verslumo ir inovatyvumo ugdymo
centru

6.2. Diegti modernias kiirybiniy ir
kultdriniy industrijy edukacines
platformas

———
e ————

7) Socialiniu inovaciju veikly kompleksas

7.1. Uztikrinti, kad AMI vykdoma
socialiné funkcija atitikty regiono
poreikius

7.2. Tapti regiono socialiniy
inovacijy centru, siekianciu plétoti
socialing ir bendruomening
partneryste

M
/>

8) Nacionaliniy ir tarptautiniy kiirybiniuy projektuy plétra

8.1. Suformuoti nacionaliniy ir
tarptautiniy partneriy ratg

S —)

8.2. Isijungti i tarptautinius
kiirybiniy ir kultiiriniy industrijy
tinklus

8.3. Isplesti AMI kompetencijas
tarptautiniy projekty iniciavimo ir
jgyvendinimo srityje

e )
(p—

9) AMI infrastruktiiros tolesné plétra

9.1. Uztikrinti AMI infrastrukttiros
kokybe ir plétra

S —————)

Kirybiniy ir kultiuriniy industrijy plétra AMI

Ketvirtosios kartos verslo inkubatoriui svarbu sujungti iSankstinj inkubavima,

antrepreneryste ir naujgsias medijas bei tinklines-partnerines struktiiras, taip pat iSplétoti verslo

servisy sistemg bei misrig startuoliy ir labiau patyrusiy firmy sgveikg. AMI siekiant ketvirtosios

kartos brandos lygio biitina suformuoti kritinj (lemiamg) AMI kiiréjy (rezidenty) branduolj,

apimant] svarbiausias ir didziausiag potencialg regione turinias kiirybines ir kultiirines

industrijas. 7 lenteléje pateikiama sitiloma kiirybiniy industrijy sri¢iy pagal JT UNCTAD

klasifikacijg plétra Anyks¢iy meny inkubatoriuje — meny studijoje vadovaujantis 1 mety — 3

mety — 5 mety plétros modeliu. AMI pirmiausia turéty susikoncentruoti j kiirybines ir

kultiirines industrijas, kuriy atstovai jau yra jsikiire AMI ir laipsniskai iSplésti AMI rezidenty

spektra, orientuojantis | tvarios sgveikos tarp kiiréjy, rezidenty ir regiono verslo kiirima.
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7 lentelé. Kiirybiniy industrijy sri¢iy (pagal JT UNCTAD Kklasifikacija) plétra AMI 1 m.

—3 m. -5 m. perspektyvoje.

el B

2015 2016 2017

2020

KULTUROS PAVELDAS

Amatai

Renginiai

Parodos

FUNKCINIAI KURINIAI

Architektiira

Vizualiné reklama

Interjero dizainas

Grafika

Techninis dizainas

Mados industrijos

Juvelyrika

Suvenyrai

Zaislai

MENAI

Fotografija

Meniné tekstilé

Muzikos industrijos

Choreografija

MEDIJOS

Masinés ir vieSosios
komunikacijos turinio
gamyba

Leidyba

Audiovizualiné kuryba

Paaiskinimai

Labai reik§minga AMI |
Vidutini¥kai reikiminga AMI ~ [FEaa=ee]
Mazai reikSminga AMI 1



AMI partnerysciy plétra

Anyksc¢iy meny inkubatoriui — meny studijai siekiant jgyvendinti savo misijg ir vizija,
bitina iSplétoti partnerystes — aljansus su: 1) su regiono verslu, 2) kity regiony meno, kiirybos
ir verslo inkubatoriais, 3) su kirybiniy industrijy klasteriais (pvz., turizmo), 4) su savivaldybés
ir kultiiros bei $vietimo vieSosiomis jstaigomis, 5) su pilietinés visuomenés organizacijomis.
Atlikta AMI veiklos analizé parod¢, kad AMI susiduria su zmogiskyjy istekliy trikumo
problema, nepakankamai i§vystyta projektine veikla, nepakankamo lygio inkubavimo veikly
iSvystymu. Tinkamai iSplétotos partnerystés — aljansai gali Zenkliai prisidéti prie AMI veiklos
plétros ir padéti iSspresti riboty iStekliy keliamas problemas. 8 lenteléje yra pateikti svarbiausi

AMI plétrai aljansai pagal strategines veiklos kryptis.

8 lentelé. AMI strateginés veiklos kryptys ir aljansai.

Aljansai Aljansai su:

Regiono Kity regiony Kirybiniy = Savivaldybés  Pilietinés

verslu meno, kiirybos  industriju  ir kultoiros visuomenés
Strateginés ir verslo klasteriais  bei §vietimo  organizacijomis
veiklos kryptys inkubatoriais jstaigomis

1) Inkubavimo
procesy
intensyvinimas

2) Kiirybinio verslo
tinklo ir partnerystés
plétra

3) Kiirybinio
"'supermarketo"
plétra

4) Kirybiniu
technologiju
"fabriko" kiirimas

5) Renginiy
organizavimo centro
formavimas

6) Edukacinis centras
7) Socialiniy inovaciju
veikly kompleksas

8) Nacionaliniy ir

tarptautiniy




kirybiniu  projekty
plétra

9) AMI
infrastruktiiros

tolesné plétra

AMI finansinés prognozés

Atsizvelgiant | AMI 2015-2020 strategijoje numatytas veiklas, planuojama, kad per 5
metus AMI pasieks dalinj finansinj savarankiSkuma bei pradés uzdirbti 1ésas tolimesnei AMI
infrastrukttros bei technologijy plétrai.

Siuo metu AMI pagrindines pajamas gauna i§ savivaldybés dotacijos, patalpy ir jrangos
nuomos bei projekty. Renginiy organizavimas 2014 m. negeneravo pajamy, taciau jau nuo
2015 m. planuojama kai kuriuos renginius padaryti mokamus. Patalpy ir jrangos nuomos
ikainiai apriboti ,,Asistentas-2* programos finansavimo sutarties saglygomis ir reikalavimais,
todel AMI privalo lengvatinémis salygomis teikti inkubatoriaus rezidentams nuomos ir kitas
paslaugas zemesne nei rinkos kaina ir pajamas i§ patalpy ir jrangos nuomos auginti tik didinant
patalpy uzimtuma.

2015-2020 m. AMI finansinés prognozes pateikiamos 9 lentel¢je. Finansinés prognozés
remiasi tokiomis prielaidomis:

e Per 5 metus AMI rezidentams nuomojamo ploto bei jrangos uzimtumas priklausomai

nuo paskirties pasieks 95 proc.

e AMI darbuotojy skaicius iSaugs nuo 3 iki 9 (darbuotojy skai¢iaus augimas paremtas

AMI dalyvavimu vietiniuose ir tarptautiniuose projektuose).

e Esamy AMI darbuotojy atlyginimy fondas kiekvienais metais augs vidutiniSkai 5

proc.

e Patalpy islaikymo ir kitos sagnaudos kiekvienais metais augs 5 proc.

e Vidutinis jvairiy projekty pelningumas sieks 15 proc.

e Skai¢iavimuose neatsizvelgiama | AMI infrastruktiiros nusidévéjimo sgnaudas.

e Skai¢iavimuose neatsizvelgta | potencialias pajamas, kurios galéty atsirasti AMI

lgyvendinus rezidenty akcijy jsigijimo, pajamy i§ rezidenty produkty generavimo ir

panaSius modelius.

9 lentelé. AMI finansinés prognozés2015-2020 m.
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PAJAMOS

Pajamos i§ nuomos ir kity paslaugy 15.350 15.350 16.885 16.885 16.885  18.573
Pajamos iS projekty 14.191 15.611 17.172 19.747 23.697  40.285
Pajamos i$ tarptautiniy projekty 0 10.000 30.000 45.000 50.000  50.000
Pajamos i$ renginiy 1.000 1.500 2.250 3.375 5.063 7.594
Savivaldybés dotacija 65.000  65.000 60.000 60.000 60.000  50.000
VISO 95541 107.460 126.306 145.007 155.644 166.452

SANAUDOS

Darbo uzmokestis 38.317 40.233 42.244 44.356 46.574  48.903
Patalpy iSlaikymo sgnaudos 22.808 23.948 25.145 26.403 27.723  29.109
Renginiy organizavimo ir projekty sanaudos 12.963 14.619 16.621 19.823 24.699  30.246
Tarptautiniy projekty sagnaudos 3.000 8.500 21.000 31.500 32,500 32.500
Kitos sgnaudos 17.030 17.881 18.775 19.714 20.700 21.735

VISO 94.117 105.181 123.786 141.796 152.195 162.492
VEIKLOS REZULTATAS 1.425 2.280 2.521 3.211 3.449 SIO59

AMI Zmogiskyjy iStekliy plétra

Planuojama, kad per 2015-2020 metus AMI darbuotojy skaicius iSaugs nuo 3 iki 9
darbuotojy. Per artimiausius penkerius metus planuojama priimti 3 projekty vadovus,
rinkodaros vadova, edukaciniy programy vadova bei verslo akseleratoriaus vadova. Visos
pareigybés, iSskyrus rinkodaros vadova, bus jsteigtos nacionaliniy ir tarptautiniy projekty

rémuose. AMI darbuotojy ir jy kompetencijy zemélapis 2015-2020 m. pateikiamas 10 lenteléje.
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10 lentelé. AMI ZmogiSkujy iStekliy Zemélapis 2015-2020 m.

Kompetencijos Darbo
patirtis Darbo Da_r b(.) Nuosavo Mokymo " .
projekty patirtis patirtis verslo Angly programy IT Koucingo ir
rengimo ir rinkodaros vykdant Kiirimo kalbos rengimo ir giidziai mentoriavimo
Pareigybés valdymo srityje vi_e§l21_0sius patirtis mokejimas igyy en(;l,i.n i.mo igndziai
sritvie pirkimus jgudziai
Projekty vadovas (2015-
2017 metai)
Projekty vadovas (2016-
2017 metai)
Projekty vadovas (2017-
2018 metai)
Rinkodaros vadovas
(2015-2017 metai)
Edukaciniy programy
vadovas (2017-2018
metai)

Verslo akseleratoriaus
vadovas (2019-2020
metai)



PASIULYMAI IR REKOMENDACIJOS

Remiantis atlikta Anyks¢iy meny inkubatoriaus — meny studijos veiklos, suinteresuotyjy
grupiy ir aplinkos analize buvo suformuota AMI vizija, misija ir strateginis tikslas, nustatytos
AMI strateginés veiklos kryptys ir uzdaviniai, pasitlytos veiklos priemonés ir nustatyti
strategijos jgyvendinimo rodikliai.

Analizés metu identifikuota, kad AMI veiklos model; Siuo metu galima priskirti prie
pirmos — antros kartos verslo inkubatoriy modelio. AMI jgyvendinant strateginj veiklos plang
yra rekomenduojama vadovautis 1 mety — 3 mety— 5 metai etapy modeliu ir laipsniskai plésti
bei gilinti vykdomas veiklas bei pereiti prie ketvirtos kartos verslo inkubatoriaus modelio
igyvendinimo. Artimiausiu laikotarpiu AMI yra rekomenduojama stiprinti §iuo metu jau
vykdomas veiklas ir koncentruotis ir svarbiausiy problemy, su kuriomis susiduria AMI,
sprendima.

AMI veiklos analizé parodé, kad Siuo metu svarbiausi AMI veiklos trukdziai yra
darbuotojy tritkumas bei finansinio savarankiskumo tritkumas. Strateginiame veiklos plane Siy
problemy sprendimui yra skiriamas didziausias démesys. AMI yra rekomenduojama inicijuoti
arba jsijungti ] jvairius nacionalinius ir tarptautinius projektus ir kartu pasinaudoti galimybe
per projekting veiklg pritraukti zmogiskuosius resursus i AMI, kelti AMI darbuotojy
kvalifikacija bei plésti ir gilinti AMI vykdomas veiklas. Projektiné veikla taip pat leis AMI
diversifikuoti gaunamas léSas bei uZtikrinti AMI socialinio vaidmens jgyvendinimg AnykSciy
regione.

Siekiant AMI finansinio savarankiSkumo butina kurti pagrindus AMI kaip renginiy
centro veiklai. AMI yra labai svarbu identifikuoti ir i8skirti renginius skirtus bendruomenés
stiprinimui ir edukacijai, kurie yra AMI socialinés ir bendruomeninés misijos dalis bei
identifikuoti tas sritis, kuriose galimos komercinés renginiy organizavimo paslaugos.

Ne maziau svarbu AMI yra stiprinti savo kaip meny inkubatoriaus veiklas. Vienas i§
svarbiausiy AMI pridétinés vertés elementy yra kiirybinio verslumo skatinimas ir parama
kiir¢jams, siekiantiems plétoti kiirybines verslo idéjas. AMI kaip inkubatorius turi pirmiausiai
koncentruotis ] tokio pobiidzio verslo jmoniy akseleravimg per kokybiSkas verslo vystymo
konsultacijas ir aktyviag mentoryste. Taip pat AMI turi tapti kiirybiniy ir kult@iriniy industrijy
,Lhub‘u“ AnkyS¢iuose — t.y. uztikrinti aktyvig tinklaveika tarp skirtingy kiirybiniy ir kulttriniy
industrijy sri¢iy verslo jmoniy, pavieniy kiir€jy, asociacijy, jstaigy ir institucijy. Kertinis tokios

tinklaveikos elementas yra jvairiy sri¢iy karéjy ir jy verslo jmoniy sutelkimas AMI — tam



biitinos aktyvios pastangos, siekiant pritraukti tiek pradedanciuosius, tiek patyrusius kiirybinio
verslo atstovus | AMI rezidentus ir formuoti Anyks¢iy rajonui aktualiausiy ir didZiausig

potencialg turin¢iy kiirybiniy ir kulttiriniy industrijy sri¢iy AMI kiiréjy (rezidenty) branduol;.
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